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Gattopardi & Sanita. Dai macellai ai manager, 20 anni di partiti nel servizio pubblico

Dalle Saub alle Asl, 1a lottizzazione ¢ la stessa

PRIMA DI TANGENTOPOLI

L'allora ministro De Lorenzo:
«[ partiti non saranno mai
fuori dal settore, come

non saranno mai fuori dalle
banche e dagli enti pubblici»

di Roberto Turno

Saub (strutturaamministrati-

vaunificata di base), poi, Re-
gione che vai, sono diventate
Usl o Asl o Ausl. A comandare
erano i comitati di gestione coi
loro presidenti, poisono arrivati
gliamministratoristraordinarie
i comitati dei garanti, quindii di-
rettorigenerali. Untempole pol-
trone le occupavano anche ma-
cellai, fiorai o alimentaristi- con
tutto il rispetto - ma dal 1991 so-
no arrivate infornate di laureati,
poi i manager anche dal privato
con «documentate esperienze»
nel settore. Ma dalla Saub alla
Asl, dal macellaio al manager,
unrisultato non e cambiato: I'ab-
braccio fatale dei partiti nei mi-
cro e macro affari della Sanita
pubblica. Non la politica con la
maiuscola, che dettagliindirizzi
enon ficcail naso nella gestione,

In principio le chiamavamo

spicciolaedialtolivello, nelle as-
sunzioni e nelle nomine di baro-
ni e sottopancia dei baroni. Ma
laspartizione dei posti. Lalottiz-
zazione a volte brutale.
Rimosse le Saub, andati in
soffitta gliamministratori stra-
ordinari, in sanita i Gattopardi
prosperano e lottano sempre
insieme a noi. Cambiar tutto
per non cambiar niente: le vec-
chie regole della Balena bian-
ca, la D¢, ma non solo, hanno
fatto scuola. E che scuola.
Provare per credere. Correva
il1987, pentapartito col gabinet-
to Goria, eradellaSaub e deico-

! mitatidigestione. La D¢, manco
i a dirlo, faceva il pienone: il
| 44,4% dei posti, poi il Garofano
: di Betttino Craxi col 20,9, I'allo-
: raPcicol1s,7,eil Psdi del mitico
i Pietro Longo con I'8,1. Spiccioli
| per gli altri. Ma sempre manua-
: le Cencelli alla mano. Quattro
i annidopo,nel1991, un anno pri-
i maditangentopoli, nellatransu-
: manzaalle 651 Usl e agliammini-
: stratori straordinari con i loro
i comitati dei garanti, al cambiar
i dei fattori il risultato non cam-
i biava. L’aritmetica della politi-
: ca e delle convergenze paralle-
i le raramente rispetta le regole
dell’aritmetica. Trasparenza,
d’accordo, ma sempre col Cen-
cellum: lo scudocrociato resta-
va il dominus e anzi crescevaal
40,6%, salivano anche i sociali-
stidel Psial 23,8, muovevaall'in-
si1col16,4 'ex Pei diventato Pds
con Achille Occhetto; sprofon-
davanoinveceisocialdemocra-

! tici dimezzando 1 lottizzati al
i 4,29, 1liberaliperdevanoun ter-
| zodelle poltrone, irepubblicani
t cedevano il 10% di poltroncine.
: La truppa del Msi-Dn possede-
i va un invisibile 0,29 di seggio-
i le:lo sdoganamento di Berlusco-
| niarrivera solo tre anni dopo.

i Varrebbe rileggerle le crona-
i chediquegliannid’oro,sucuisa-
: nitopoli ci apri definitivamente
: gli occhi. Quando si capi che la
i Sanitaeraun pozzo senza fondo
i per la finanza pubblica, con i de-
: biti pagatia pié di listamasenza
| veriresponsabili, tanto che Ama-
: tonel1992, nel pieno dello shock
: finanziario, decreto: «Basta col
| tutto a tutti». Arrivo la famosa
i manovra"lacrime e sangue”. Ma
i ancorauno odueanniprima, era
: un effluvio di promesse di buo-
i na politica. Non lottizzeremo di
| qua, nonspartiremo dila.

. Lariforma Amato-De Loren-
! zonacque anche con questipre-

i supposti. Era la fine del 1992, e
i qualche mese dopo, scoppiata
| farmacopoli, De Lorenzo gettd
: laspugna. Fu Maria Pia Garava-
: glia, con Ciampi premier, avara-
! re poi il famoso Prontuario dei
i farmaci, che quasi dimezzo la
| spesa per pillole e sciroppi di
i Stato. Intanto nel giugno 1991,
i persponsorizzarelasuanonan-
: coralegge, De Lorenzononave-
: va dubbi: «Cid che ora interes-
: sa e che gli amministratori stra-
i ordinari non consentano pro-
i mozioni facili di portantini che
| diventanodirigenti amministra-
i tivi, 0 che non permettano I'im-

boscamento degli infermieri ne-
gli uffici politiciy. Gia, il posto
discambio. Mentre proliferava-
no gli ospedali nel deserto, mo-
numento allo spreco e alle ope-
re incompiute. E ancora, sem-
pre l'allora ministro con lungi-
miranza: «I partiti non saranno
maifuoridallasanita, come non

saranno mai fuori dalle banche
pubbliche, dagli enti pubblici o
dai servizi pubblici le cui nomi-
ne sono di competenza politica.
Solo privatizzando le aziende
di Stato e possibile eliminare le
interferenze dei partiti». Aveva
il modello Usa in mente, De Lo-
renzo: « Anche perlasanita pen-
so che si dovranno individuare
forme di allentamento del mo-
nopolio dello Stato: finoachela
spesarestapubblica, solo livelli
istituzionali democraticamen-
te eletti potranno nominare i
rappresentanti delle Usl». In
qualche modo troppo demoniz-
zato, De Lorenzo s'é riabilitato
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col volontariato nell'oncologia.
I Gattopardi, si diceva. Ora, e
chiaro, I'Emilia, o la Toscana, o
la Lombardia, non sono la Cam-
pania. Non e che sempre tutto il
mondo ¢ paese. E i manager di
oggisono diben altra pasta e ca-
pacita dei presidenti-macellai.
Restail fatto che anche la Turco
sente I'obbligo di cambiare rot-
ta. Male Regioni traccheggiano.
«Se paghiamo noi, che volete?».
Gia, i peccatidel federalismo.

Il Sole 24 Ore
POLITICA E SOCIETA

Pag. 14



