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Spesa da razionalizzare
RIFORMARE
LA SANITA
CON SCELTE
CORAGGIOSE

di SILVIO GARATTINI

N questi giorni & ritornato in

discussione il budget della Sani-
ta, circa 100 miliardidi euro dichia-
rati insufficienti dalle Regioni. Di
fatto la spesa per la salute rispetto
al Pil ¢ fra le pit1 basse fra 1 maggio-
ri Paesi europel, ma difficilmente
potrd essere aumentata, non solo
per il noto indebitamento pubbli-
€0, ma soprattutto per una iImprov-
vida politica che non ha saputo
adeguare I’eta pensionabile al con-
sistente aumento della durata della
vita. Se si deve fare di “necessita
virtu” puo essere utile riflettere su
come la spesa possa essere raziona-
lizzata al fine di ottenere il massi-
mo del vantaggio per gli ammalati,
Evidentemente nessuno ha la bac-
chetta magica, ma pure nessuno
vuole avere il ruolo dell'impopola-
rita. E impopolare dire che I'ltalia
ha attualmente un'eccedenza di
postiletto. Ed & ancora piti impopo-
lare suggerire che si devono taglia-
reipostiletto, in parte trasforman-
doli nel meno costosi posti di
day-hospital e in parte eliminando
molti piccoli ospedali, spesso a
modesta distanza uno dall’altro.
La chiusura dei piccoli ospedali,
che possono essere utilizzati come
centri di assistenza medica per
anziani, ¢ anche una necessita sani-
taria, perché — semprecon le debi-
te eccezioni — sono pericolosi
quando s1 occupano della grande
patologia nell’emergenza, mentre
sono eccessivi per piccole patolo-
gieche dovrebbero trovare adegua-
{1 trattamenti in strutture territo-
riali. In questo senso va incentiva-
to 1l piu possibile la formazione dei
gruppi dei medici di medicina ge-
nerale, che rappresentano attual-
menteancora una minoranza. Que-
sti raggruppamenti possono per-
mettere una migliore assistenza
anche nel giorni festivi e soprattut-
Lo assicurare guei piccoli interven-
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to assicurare quei piccoli interven-
tiche altrimenti finiscono per inta-
sare il pronto soccorso a scapito dei
pazienti che ne hanno invece una
reale necessita.

La spesaospedaliera rappresen-
ta una fetta molto importante del
budget sanitario e bisogna percio
studiare come si possa diminuire
non soltanto nei posti letto. C'é un
eccesso di burocrazia amministra-
tiva e quindi personale in eccesso a
causa di un arcaico sistema di
contabilita che non ha recepito gl
sviluppi dell’informatica. Cio vale
anche per quanto riguarda le cartel-
le cliniche e tutta la modulistica
perivari esami, che potrebbe utiliz-
zare 1 moderni sistemi elettronici.
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Riformare la sanita
con scelte coragglose

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

di SILVIO GARATTINI

Analogamente si possono ra-
zionalizzare molti servizi:
I’ltalia possiede piu Tac, Ri-
sonanze magnetiche e Pec di
molti altr1 Paesi europei. Sa-
rebbe importante concentra-
re questiservizi come purela
diagnostica bio-chimica ed
istologica, in modo da servi-
re contemporaneamente pitl
ospedali. Ne guadagnerebbe
la quantita I'efficienza ¢ la
spesa.

In molte Regioni si sono
accreditate molto strutture
private. La Sanita deve esse-
re essenzialmente pubblica
ed 1l privato deve servire
solo in modo complementa-
re e per mantenere un mini-
mo di concorrenza. Occorre
ricordare che il profitto in
Sanita va molto spesso a sca-
pito dei pazienti e del Servi-
z10 sanitario nazionale, co-
me ¢ testimoniato dagli scan-
dali di questi ultimi mesi.
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Sono necessari pit controlli
perevitare che interventi mo-
desti vengano contrabbanda-

ti come interventi complessi
con i relativi costi.

Per contro occorre mette-
re¢ ordine anche nelle struttu-
re pubbliche; i medici devo-
no essere interamente dedi-
catial lavoro ospedalieroe se
avanza tempo devono studia-
re. perché le conoscenze au-
mentano in modo piu veloce
rispetto al passato. Il Servi-
zio sanitario nazionale do-
vrebbe essere molto severo
nella scelta dei dispositivi
medici (pacemaker, intuba-
tori ecc.) e dei farmaci, privi-
legiando 1 farmaci generici,
in modo da spingerli ad una
concorrenza che faccia dimi-
nuire i prezzi al livello di
altri Paesi europei, dove
I'uso dei genericl rappresen-
tauna parte importante della
spesa farmaceutica. Occorre
rimborsare solo ¢io¢ che ha
una base scientifica, mentre
in alcune Regioni si pagano
ancoracure termali, fisiotera-

pienon convalidate, ambula-
tori di medicina alternativa.

In prospettiva se si voglio-
no ottenere risparmi pit sta-
bili nel tempo occorre privile-
giare la prevenzione, Il 50
per cento delle malattie non
piove dal cielo, ma é il frutto
di cattive abitudini di vita
(fumo, eccesso d’alcol, obesi-
ta, ecc.). Diminuirle significa
risparmiare malattie, percid
strutture, interventi ¢ spese.

Infine 1l Ministero e le
Regioni hanno una pletura
di personale amministrativo
chenon ¢ facilmente giustifi-
cabile, in rapporto con la
giusta decisione di regiona-
lizzare la Sanita sisono molti-
plicati 1 dirigenti gli incari-
chi e le consulenze. Inoltre
I'eccessiva intromissione del-
la politica nella Sanita ¢ stata
ed & tuttora deleteria, la pre-
senza dei dirigenti cosiddetti
manager ma in realta porta-
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borse politici, ha danneggia-

toconsiderevolmenteil siste-
ma, perché la gestione degli
ospedali e delle Asl, come
pure delle politiche regiona-
li, richiede cultura, ampie
visioni, indipendenza. Nes-
suno nega che i politici deb-
bano dare le direttive e le
priorita, ma dirigenti ammi-
nistrativi ¢ primari ospeda-
lieri, vanno scelti in base alla
capacitaed al meritoe nonin
base all’area politica di ap-
partenenza.

Un’ultima osservazione
riguarda la necessita di svi-
luppare un sistema di ricerca
sanitaria; una macchina com-
plessa come la salute non
puo essere lasciata a se stes-
sa, ma deve essere continua-
mente modificata utilizzan-
do anche I'esperienza altrui.
Anziché continuare ad eserci-
tare il lamento & tempo si
rimboccarsi le maniche per
studiare come evitare gli
sprechi e come meglio utiliz-
zare le risorse disponibili,
chiamando a raccolta tutti
coloro che possono contribui-
re a rendere il sistema pin
efficiente, al servizio degli
ammalati.
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